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b y  d w b
o s t  a g r i b u s i n e s s  d e c i s i o n  m a k e r s  t o d a y
k n o w  a b o u t  t h e  f o u r  m a j o r  s t r a t e g i c
a r e a s  o f  m a r k e t i n g .   K n o w n  a s  
“ T h e  F o u r  P ’ s , ”  t h e y  a r e  P r o d u c t ,  P r i c e ,

P l a c e ( d i s t r i b u t i o n )  a n d  P r o m o t i o n .   F o r  y e a r s
t h e s e  k e y  d e c i s i o n  a r e a s  o f  a  g o o d  m a r k e t i n g  
p l a n  h a v e  f o c u s e d  d e c i s i o n  m a k e r s  o n  t h o s e
e s s e n t i a l  a c t i o n s  t h a t  w i l l  a c h i e v e  t h e i r
m a r k e t i n g  o b j e c t i v e s .

B u t  t h e  w o r l d  h a s  c h a n g e d  d r a m a t i c a l l y  s i n c e  t h e
F o u r  P ’ s  w e r e  i n t r o d u c e d .   W i t h  t h e  w o r l d  o f
a g r i b u s i n e s s  b e c o m i n g  i n c r e a s i n g l y  c o m p e t i t i v e ,
m o r e  s o p h i s t i c a t e d  a p p r o a c h e s  h a v e  b e e n  n e e d e d .
S e v e r a l  y e a r s  a g o  I  s t a r t e d  i n t r o d u c i n g  c l i e n t s  t o
a n  a d d i t i o n a l  t w o  P ’ s  –  P e o p l e a n d  P a r t n e r s .   N o w
w i t h  S i x  P ’ s ,  d e c i s i o n  m a k e r s  h a d  a d d i t i o n a l  a r e a s
o f  s t r a t e g i c  f o c u s  i n  d e v e l o p i n g  a  n o - n o n s e n s e ,
M e a t  &  P o t a t o e s “  m a r k e t i n g  p l a n .  B u t  w h y  t h e
e x t r a  t w o  P ’ s ?

T h e  P e o p l e p a r t  o f  a  s t r a t e g i c  p l a n  d e a l s  w i t h
t r a i n i n g  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  p e o p l e  w i t h i n  t h e
o r g a n i z a t i o n ,  i n  o r d e r  t o  a d d  v a l u e  t h r o u g h
i m p r o v e d  p e r f o r m a n c e  a t  a l l  l e v e l s .  A d d i t i o n a l l y ,
i t  i n c l u d e s  h o w  a n d  w h a t  w e  c o m m u n i c a t e  t o

p e o p l e  i n  t h e  o r g a n i z a t i o n .  A l l
t o o  o f t e n  a  w e l l - d e v e l o p e d  a n d
c o m p r e h e n s i v e  m a r k e t i n g  p l a n
f a i l s  t o  d e l i v e r  r e s u l t s  b e c a u s e
t h e  p e o p l e  i n v o l v e d  d i d n ’ t  o r
c o u l d n ’ t  i m p l e m e n t  t h e  p l a n
e f f e c t i v e l y .  T h i s  i s  o f t e n
b e c a u s e  t h e y  d i d n ’ t  u n d e r s t a n d
t h e  p l a n  a n d  h o w  t h e y  w e r e  p a r t  o f  i t ,  o r  t h e i r
s k i l l  l e v e l s  w e r e n ’ t  u p  t o  t h e  s t a n d a r d  t o  a c h i e v e
t h e  p l a n ’ s  o b j e c t i v e s .

B y  i n c o r p o r a t i n g  a  P e o p l e s t r a t e g y  w h i c h  r a n k s  i n
i m p o r t a n c e  w i t h  P r i c e ,  P r o d u c t ,  P l a c e  a n d
P r o m o t i o n ,  t h e  l e a d e r s  o f  a  c o m p a n y  c a n  e n h a n c e
t h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  p l a n ’ s  e x e c u t i o n  a n d
d e l i v e r  t h e  i n t e n d e d  r e s u l t s .   I n  r e a l i t y ,  w h e n
v i e w e d  a t  t h i s  l e v e l ,  t h e  v a l u e  t h a t  P e o p l e g i v e  t o
b o t h  t h e  b u s i n e s s  a n d  c u s t o m e r s  o f t e n  b e c o m e s
t h e  d i f f e r e n t i a l  a d v a n t a g e  t h a t  t h e  c o m p a n y  n e e d s
t o  b e  c o m p e t i t i v e  i n  t h e  m a r k e t p l a c e .

A s  a g r i c u l t u r e  c o n t i n u e s  t o  c o n s o l i d a t e ,  n o t  j u s t
i n  t h e  N o r t h  A m e r i c a  b u t  a l s o  w o r l d w i d e ,
a g r i b u s i n e s s  f i r m s  a r e  f a c e d  w i t h  f i n d i n g  b e t t e r
w a y s  t o  e x p a n d  t h e i r  r e v e n u e s  t h r o u g h  b r o a d e r
c a p a b i l i t i e s  a n d  o f f e r i n g s .  T h e  c o s t s  o f  s t a r t i n g  a
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f t e r  3 0  y e a r s  o f  s h r i n k i n g  t h e i r  b u s i n e s s e s ,
p u l l i n g  u p  t r a c k  a n d  g e t t i n g  r i d  o f  t h o s e
u b i q u i t o u s  c a b o o s e s ,  U n i t e d  S t a t e s  r a i l r o a d s
a r e  n o w  c a t c h i n g  u p  w i t h  t h e  i n c r e a s e d

d e m a n d  f o r  r a i l  s h i p p i n g .  

N o r t h  A m e r i c a n  f r e i g h t  r a i l  t r a f f i c  h a s  e x p l o d e d
t h e  l a s t  f e w  y e a r s ,  a n d  t h e  r a i l r o a d s  a r e  l a y i n g
n e w  t r a c k ,  o r d e r i n g  n e w  l o c o m o t i v e s ,  h i r i n g  n e w
c r e w s ,  a n d  b u i l d i n g  n e w  c a r s  t o  r e s p o n d .  A s
C l a r e n c e  G o o d e n ,  t h e  e x e c u t i v e  v i c e  p r e s i d e n t  o f
t h e  C S X  R a i l r o a d  p u t  i t  r e c e n t l y ,  “ T h e r e  i s  a  r a i l
r e n a i s s a n c e  g o i n g  o n . ”  

T h i s  g r o w t h  i s  d r i v e n  b y  s e v e r a l  f a c t o r s ,
i n c l u d i n g  c o n g e s t e d  h i g h w a y s ,  l a b o r  s h o r t a g e s ,
r i s i n g  f u e l  c o s t s ,  i n c r e a s e d  i m p o r t s  f r o m  C h i n a
a n d  t h e  h i g h  p r i c e  o f  s c r a p  s t e e l ,  t o  n a m e  a  f e w .
A f t e r  m a n y  y e a r s  o f  r e l i a n c e  o n  t r u c k s ,  m a n y  i n
a g r i c u l t u r e  a r e  l o o k i n g  t o  r a i l  a n d  r a i l  m u l t i -
m o d a l  t r a n s p o r t a t i o n  t o  s o l v e  t h e i r  
t r a n s p o r t a t i o n  p r o b l e m s .  

I n  t h e  n e x t  i s s u e  o f  M e a t  &  P o t a t o e s “  w e  w i l l  
t a k e  a  l o o k  a  r a i l  s h i p p i n g  i s s u e s  a n d  t h e  
v i a b i l i t y  o f  r a i l  i n  a n  a g r i b u s i n e s s  s t r a t e g i c
d i s t r i b u t i o n  p l a n .

A
How About Rail in Your Transportation Plan? Strategy



f  t h e  s o u s  c h e f s  a t  t h e  B e l l a g i o  k n o w
w h a t  t o  d o  w i t h  a  p u r p l e  p o t a t o , o r  i f
W a s h i n g t o n i a n s  e a t  b a k e d  p o t a t o e s

w i t h o u t  f e a r  o f  c a r b s ,  t h e y  m i g h t  w e l l  h a v e
K a r e n  B o n a u d i  a n d  t h e  W a s h i n g t o n  S t a t e
P o t a t o  C o m m i s s i o n  t o  t h a n k  f o r  i t .

H e r  j o b  a s  a s s i s t a n t  e x e c u t i v e  d i r e c t o r
p u t s  B o n a u d i ’ s  c r e a t i v i t y  o n  t h e  l i n e  d a i l y ,  a s  s h e
a n d  t h e  s m a l l  s t a f f  a t  t h e  c o m m i s s i o n  l o o k  f o r
m o r e  a n d  b e t t e r  w a y s  t o  r a i s e  t h e  v i s i b i l i t y  o f
W a s h i n g t o n ’ s  p o t a t o  c r o p .  

S o  a  v i s i t o r  d i g g i n g  d o w n  i n t o  t h e  c o m m i s s i o n ’ s
w e b s i t e  ( w w w . p o t a t o e s . c o m )  w i l l  f i n d  e v e r y t h i n g
f r o m  a  2 0 - p a g e  c o l l e c t i o n  o f  c e l e b r i t y - c h e f
r e c i p e s  ( “ K a s p a r ’ s  p o t a t o ,  l o b s t e r  a n d  a r u g u l a
m a r t i n i , ”  a n y o n e ? )  t o  a  c h a r t  o f  p o t a t o v a r i e t i e s
t h a t  i s  a v a i l a b l e  i n  E n g l i s h ,  S p a n i s h ,  K o r e a n ,
a n d  C h i n e s e .  Te a c h e r s  c a n  d o w n l o a d  c l a s s r o o m
w o r k b o o k s  a n d  o r d e r  “ s p u d  t a t t o o s ”  f o r  k i d s .
T h e r e ’ s  e v e n  a  “ S p u d  S y l l a b u s ”  t e l l i n g  n o v i c e s
h o w  t o  c h o o s e ,  s t o r e  a n d  c o o k  t h e  n e a r l y  2  d o z e n
v a r i e t i e s  o f  p o t a t o e s  c o m m o n l y  g r o w n  i n
W a s h i n g t o n .

“ A s  w e l l  a s  h o m e m a k e r s  a n d  c u l i n a r y  s c h o o l s ,  w e
h a d  t h e  c h e f  a t  o n e  o f  t h e  r e s t a u r a n t s  a t  t h e
B e l l a g i o  i n  L a s  V e g a s  c a l l  u s  u p  a s k i n g  f o r  c o p i e s
o f  t h e  S y l l a b u s ,  s o  h e  c o u l d  t e a c h  h i s  s t a f f  a b o u t
p o t a t o e s , ”  B o n a u d i  r e c a l l e d  r e c e n t l y .

T h e  p o i n t ,  B o n a u d i  t o l d  “ M e a t  &  P o t a t o e s , ”  i s  t o
r a i s e  t h e  v i s i b i l i t y  o f  W a s h i n g t o n  p o t a t o e s  a n d  

e l i m i n a t e  t h e  m y t h s  t h a t  l i n g e r,
p a r t i c u l a r l y  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  A t k i n s  
d i e t  c r a z e .  

T h e r e  a r e  t h r e e  k e y  m e s s a g e s  u n d e r l y i n g
t h e  c o m m i s s i o n ’ s  v i s i b i l i t y  c a m p a i g n :  

•  P o t a t o e s  a r e  n u t r i t i o u s .  
“ T h e y ’ r e  s e c o n d  t o  b r o c c o l i  i n  

a n t i o x i d a n t s .  T h e y  h a v e  h a l f  t h e  
d a i l y  r e q u i r e m e n t  o f  v i t a m i n  C .  T h e y  h a v e  
a s  m u c h  p r o t e i n  a s  a  h a l f - g l a s s  o f  m i l k , ”  
B o n a u d i  s a i d .  A d d i t i o n a l l y ,  c a r b o h y d r a t e s  
a r e  e s s e n t i a l  t o  t h e  b o d y .  “ T h e y  a r e  t h e  
f u e l  t h a t  y o u r  b o d y  r u n s  o n .  I f  y o u  h a v e  n o  
c a r b s  i n  y o u r  d i e t ,  y o u r  b o d y  w i l l  s t a r t  
c o n s u m i n g  i t s  m u s c l e  m a s s , ”  s h e  s a i d .

• P o t a t o e s  a r e  v a l u a b l e  t o  t h e  s t a t e ’ s  
e c o n o m y .  B e c a u s e  8 7  p e r c e n t  o f  t h e  
W a s h i n g t o n  c r o p  e n d s  u p  p r o c e s s e d ,  t h e  
i n d u s t r y  p u t s  $ 3  b i l l i o n  i n t o  t h e  s t a t e  
e c o n o m y  e a c h  y e a r.

• W a s h i n g t o n  p o t a t o  f a r m e r s  a c t  r e s p o n s i b l y
t o w a r d  t h e  e n v i r o n m e n t  w h e n  t h e y  p r o t e c t  
c r o p s  f r o m  p e s t s .  “ F r u i t s  a n d  v e g e t a b l e s  
r e q u i r e  p r o t e c t i o n ,  b u t  t h e  c h e m i c a l s  u s e d  
a r e  c o n t r o l l e d .  O u r  g r o w e r s  a l l  h a v e  t o  b e  
c e r t i f i e d ”  s h e  s a i d .

B o n a u d i  a d v o c a t e s  a l t e r n a t i v e  w a y s  t o  d e l i v e r
t h e s e  p o t a t o - p r o m o t i n g  m e s s a g e s ,  s u c h  a s  t h e
c o m m i s s i o n ’ s  “ K i d s  A r e  G r o w i n g ”  g r e e n h o u s e
c o m p e t i t i o n .  “ To  g e t  t o  a d u l t s ,  a n d  p e o p l e  w h o
w o u l d  h a v e  a n  o p i n i o n  a n d  w h o  w o u l d  e x p r e s s  i t
i n  d i f f e r e n t  w a y s ,  w e  f o u n d  t h a t  t a r g e t i n g  k i d s  i s
a  g o o d  w a y  t o  d o  t h a t , ”  s h e  s a i d .  

I n  a  p a r t n e r s h i p  t h a t  i n c l u d e s  I n t e r n a t i o n a l
G r e e n h o u s e  C o . ,  K I N G 5  t e l e v i s i o n  a n d  M a r l y s
B e d l i n g t o n  o f  P u r e  P o t a t o  i n  L y n d e n ,  W a s h . ,  t h e
p r o g r a m  p r o v i d e s  g r e e n h o u s e s ,  p o t a t o  s e e d  a n d
$ 1 , 0 0 0  t o  t e a m s  o f  c h i l d r e n  a t  f i v e  u r b a n
e l e m e n t a r y  s c h o o l s .    

“ T h i s  l e t s  t h e m  f i n d  o u t  w h a t  i t  t a k e s  t o  g r o w
a n y t h i n g .  S o m e  s t u d e n t s  h a v e  b e e n  r a i s e d  i n
a p a r t m e n t s  a n d  t h i n k  p o t a t o e s  g r o w  o n  t r e e s  l i k e
a p p l e s , ” s h e  s a i d .  “ A n d  i f  f u n g u s  g r o w s  i n  t h e i r
g r e e n h o u s e ,  t h e  k i d s  l e a r n  a b o u t  h o w  t h e  f a r m e r
i s n ’ t  i n  c o m p l e t e  c o n t r o l  o f  e v e r y t h i n g .  I t  s t a r t s
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r e c o r d i n g  o r  b y  a n y  i n f o r m a t i o n  s t o r a g e  a n d  r e t r i e v a l  s y s t e m ,  w i t h o u t  p r i o r
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h e  p u b l i c  p o l i c y  e n v i r o n m e n t  h a s  b e c o m e
a n  i m p o r t a n t  d e t e r m i n a n t  o f  p r o f i t a b i l i t y
a n d  c o m p e t i t i v e n e s s  o f  t h e  C a l i f o r n i a
s p e c i a l t y  c r o p  i n d u s t r y .  P r o d u c e r s  a n d
t h e i r  i n d u s t r y  g r o u p s  s h o u l d  t a k e  t h e

i n i t i a t i v e ,  w o r k i n g  t o w a r d  p u b l i c  p o l i c i e s  t h a t
w o u l d  h e l p  t h e  s p e c i a l t y  c r o p  i n d u s t r y  m a i n t a i n
a n d  p o t e n t i a l l y  i m p r o v e  i t s  l o n g - r u n  f u t u r e .  

A  l a r g e  n u m b e r  o f  p u b l i c  p o l i c y  a r e a s  a n d
p r o g r a m s  c a n  h a v e  p o s i t i v e  o r  n e g a t i v e  i m p a c t  o n
t h e  c o m p e t i t i v e n e s s  a n d  p r o f i t a b i l i t y  o f  C a l i f o r n i a
s p e c i a l t y  c r o p  p r o d u c e r s .  Ta b l e  1  s h o w s  n i n e
d i f f e r e n t  p u b l i c  p o l i c i e s  t h a t  h a v e  t h e  p o t e n t i a l  o f
i m p a c i n g  t h e  c o m p e t i t v e n e s s  a n d  p r o f i t a b i l i t y  o f
C a l i f o r n i a  s p e c i a l t y  c r o p  p r o d u c e r s  ( s e e  Ta b l e  1 ) .
B u t  m o s t  p e o p l e  w o u l d  p r o b a b l y  a g r e e  t h a t  f i v e
p o l i c y  a r e a s  t o p  t h e  l i s t :  r e s e a r c h ,  l a b o r  a n d
n a t u r a l  r e s o u r c e s ,  t r a d e ,  e n v i r o n m e n t ,  a n d
c o n s u m e r  f o o d .

R e s e a r c h  P o l i c i e s

R e s e a r c h  i s  a  p o l i c y  i s s u e  t h a t  m a n y  s p e c i a l t y
c r o p  p r o d u c e r s  b e l i e v e  i s  v e r y  i m p o r t a n t  t o  t h e i r
r e m a i n i n g  c o m p e t i t i v e  i n  a n  i n t e g r a t e d  w o r l d
e c o n o m y .   R e s e a r c h  p r o g r a m s  t h a t  l e a d  t o  l a b o r
s a v i n g  p r o d u c t i o n  t e c h n o l o g i e s ,  c r o p  p r o t e c t i o n
s t r a t e g i e s  a n d  i n v a s i v e  a n d  g e n e r a l  p e s t
m a n a g e m e n t  c a n  d e c r e a s e  p r o d u c t i o n  c o s t s  a n d

r e d u c e  t h e  p r o b a b i l i t y  o f
s u f f e r i n g  s i g n i c a n t  a n d  i n  s o m e
c a s e  l o n g - r u n  c r o p  l o s s .
R e s e a r c h  i n  p o s t - h a r v e s t
s t o r a g e  a n d  t r a n s p o r t a t i o n
t e c h n o l o g i e s  a n d  n e w  p r o d u c t
d e v e l o p m e n t  a s s i s t  p r o d u c e r s
i n  d e v e l o p i n g  n e w  m a r k e t s  a n d
a s s i s t  t h e m  i n  s u c c e s s f u l l y
c o m p e t i n g  i n  e x i s t i n g  m a r k e t s
a g a i n s t  i n t e r n a t i o n a l  c o m p e t i t o r s .  R e s e a r c h  t h a t
p r o v i d e s  e c o n o m i c  i n f o r m a t i o n  h e l p s  p r o d u c e r s
b e t t e r  u n d e r s t a n d  t h e  i m p a c t  o f  c h a n g i n g  m a r k e t s
a n d  p o l i c i e s  a n d  h o w  t h o s e  c h a n g e s  w i l l  i m p a c t
t h e i r  c o m p e t i v e n e s s  a n d  p r o f i t a b i l i t y .  T h e r e  i s
a l s o  a  r e c o g n i t i o n  t h a t  t h e  p r o d u c t i v i t y  o f
r e s e a r c h ,  
i n  g e n e r a l ,  d e p e n d s  o n  t h e  q u a l i t y  o f  
e x t e n s i o n  e d u c a t i o n .  

F a r m  L a b o r  P o l i c y  a n d  N a t u r a l
R e s o u r c e  P o l i c i e s

N a t u r a l  r e s o u r c e  p o l i c y  a n d  f a r m  l a b o r  p o l i c i e s
i m p a c t  t h e  b a s i c  f a c t o r s  o f  a g r i c u l t u r a l
p r o d u c t i o n :  t h e  s u p p l y  a n d  c o s t  o f  l a n d ,  w a t e r,
c a p i t a l ,  e n e r g y ,  a n d  l a b o r.  S u c h  p o l i c i e s  i n c l u d e
l a n d - u s e  r e s t r i c t i o n s ,  l a w s  a f f e c t i n g  w a t e r
c o n t r a c t s ,  a v a i l a b i l i t y  a n d  c o s t ,  c o s t  a n d
a v a i l a b i l i t y  o f  c a p i t a l ,  a n d  r u l e s  o r  l a w s  a b o u t
e n e r g y  s u p p l y  a n d  c o s t  a n d  t h e  f a r m  l a b o r  p o o l .   

I t  i s  n o t  s u r p r i s i n g  t h a t  C a l i f o r n i a  s p e c i a l t y  c r o p
p r o d u c e r s  a n d  t h e i r  o r g a n i z a t i o n s  s c r u t i n i z e  a n d
t r y  t o  i n f l u e n c e  t h e  s c o p e  a n d  d i r e c t i o n  o f  t h e s e
n a t u r a l  r e s o u r c e  a n d  l a b o r  p o l i c i e s .  

This is Part 2 of a series about the changing economic and political
environment affecting specialty crop production in California. These same
forces affect specialty crop producers in other areas of the United States.

In Part 1, the five key drivers of change were identified: alteration in
consumer food demands, changes in technology, increased international
market integration, public demand for environmental quality, and population
growth and consequent urbanization. This article discusses the public
policy environment influenced by these drivers of change. 
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Regulatory

Conservation

income 
support

insurance

disaster 
assistance

Food choice

nutrition 
and health

Food 
assistance

food safety

marketing 
orders

market 
power

export

import

land

water

energy

immigration

Cost

business 
development

health

housing

farm inputs

income

property

Table  1 .   Publ ic  Pol icy  Areas 
and their  Component  Programs

Environment Farm Safety Consumer Market Trade  Natural Labor Rural Tax
Net Food Resource Development

Note: These policy categorization choices might not be those that others would choose. However, the framework is meant to aid in discussion, not be definitive. 
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A  g o o d  e x a m p l e  i s  t h e  c u r r e n t  d e b a t e  o v e r  U . S .
i m m i g r a t i o n  p o l i c y .   S e v e r a l  s p e c i a l t y  c r o p
o r g a n i z a t i o n s  h a v e  e x p r e s s e d  c o n c e r n  o v e r  a  f a r m
l a b o r  s h o r t a g e  t h a t  c o u l d  b e  q u i t e  c o s t l y  t o  t h e
i n d u s t r y .  T h e y  s e e k  p o l i c i e s  a l l o w i n g  t e m p o r a r y
f a r m  w o r k e r  p r o g r a m s ,  a s  w e l l  a s  l o n g - t e r m
i m m i g r a t i o n  p o l i c y  r e f o r m  t o  i n c r e a s e  t h e  s u p p l y
o f  f a r m  w o r k e r s ,  e s p e c i a l l y  d u r i n g  t h e  
h a r v e s t  p e r i o d s .

N a t u r a l  r e s o u r c e  a n d  l a b o r  p o l i c y  i n t e r a c t  w i t h
p o l i c i e s  o n  t a x a t i o n  ( l a n d  a n d  e n e r g y  t a x e s )  a n d
r u r a l  d e v e l o p m e n t  ( h o u s i n g ,  h e a l t h  a n d  e d u c a t i o n ,
a l l  a r e a s  t h a t  i m p a c t  f a r m  w o r k e r  l i v i n g
c o n d i t i o n s  a n d  t h u s  a v a i l a b i l i t y ) .  A  l o n g e r  t e r m
q u e s t i o n  i s  h o w  r u r a l  d e v e l o p m e n t  o r  t a x  c h a n g e s
w o u l d  a f f e c t  f u t u r e  c o s t s  o f  l a b o r,  e n e r g y  a n d
w a t e r.  S p e c i a l t y  c r o p  p r o d u c e r s  f e a r  l o s i n g  o u t  
t o  f o r e i g n  c o m p e t i t o r s  i f  t h e s e  p r o d u c t i o n  
c o s t s  r i s e .  W h e t h e r  t h i s  w o u l d  a c t u a l l y  o c c u r,
g i v e n  i n c r e a s e s  i n  o u t p u t  p r o d u c t i v i t y  a n d
u n c e r t a i n  c h a n g e s  i n  o u t p u t  p r i c e s ,  i s  a n
e m p i r i c a l  q u e s t i o n .

T r a d e  P o l i c y

Tr a d e  p o l i c y  d e t e r m i n e s  t h e  “ r u l e s  o f  t h e  g a m e ”
a s  c o m p a n i e s  b u y  a n d  s e l l  i n t e r n a t i o n a l l y .   T h e
p r i m a r y  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t r a d e  n e g o t i a t i o n s  i n
t h e  U n i t e d  S t a t e s  l i e s  w i t h  t h e  O f f i c e  o f  t h e
U n i t e d  S t a t e s  Tr a d e  R e p r e s e n t a t i v e .

Tr a d e  p o l i c y  b r e a k s  i t s e l f  i n t o  e x p o r t  p o l i c i e s
( s u c h  a s  t r a d e  a g r e e m e n t s  a n d  e x p o r t  a s s i s t a n c e )
a n d  i m p o r t ,  o r  b o r d e r,  p o l i c y .  T h e s e  a r e
i m p o r t a n t  i s s u e s  w i t h  C a l i f o r n i a  s p e c i a l t y  c r o p s ,
a n d  p r o d u c e r s  d i v i d e  a l o n g  p r e d i c t a b l e  l i n e s .
S p e c i a l t y  c r o p  p r o d u c e r s  w h o  b e n e f i t  f r o m  f r e e r
t r a d e  a r e  s t r o n g  s u p p o r t e r s ,  a n d  t h o s e  w h o  f a c e
i n c r e a s i n g  c o m p e t i t i o n  f o r  d o m e s t i c  m a r k e t s
o p p o s e  f r e e r  t r a d e .

E n v i r o n m e n t a l  P o l i c i e s

E n v i r o n m e n t a l  p o l i c y  r e f l e c t s  t h e  g e n e r a l  p u b l i c ’ s
i n c r e a s i n g  d e m a n d  f o r  r e m e d i a t i o n  o f
e n v i r o n m e n t a l  d e g r a d a t i o n  a n d  i n c r e a s e d  d e m a n d
f o r  e n v i r o n m e n t a l  g o o d s .  T h i s  h a s  r e s u l t e d  i n  a n
i n c r e a s i n g  n u m b e r  o f  e n v i r o n m e n t a l  p o l i c y
p r o g r a m s ,  b o t h  m a n d a t o r y  a n d  v o l u n t a r y ,  a i m e d  a t
m e e t i n g  t h o s e  d e m a n d s .

I n c r e a s i n g l y ,  C a l i f o r n i a  s p e c i a l t y  c r o p  p r o d u c e r s
w o r r y  a b o u t  m a i n t a i n i n g  c o m p e t i t i v e n e s s  i n  t h e
f a c e  o f  t h r e e  c o s t l y ,  o r  p o t e n t i a l l y  c o s t l y ,  f a c t o r s
o f  t h e  r e g u l a t o r y  e n v i r o n m e n t :

- - C o m p l i a n c e  c o s t s  a n d  r e s t r i c t i o n s  
a s s o c i a t e d  w i t h  e n v i r o n m e n t a l  s t a n d a r d s .

- - F i n a n c i a l  r i s k  f r o m  v i o l a t i n g  s t a n d a r d s .

- - T h e  p o t e n t i a l  c o s t  o f  a d d i t i o n a l ,  a n d  
p e r h a p s  m o r e  s t r i n g e n t ,  s t a n d a r d s  i n  
t h e  f u t u r e .  

F i n a l l y ,  w h i l e  C a l i f o r n i a  a g r i c u l t u r e  i s  a m o n g  t h e
l a r g e s t  b e n e f i c i a r i e s  o f  t h e  E n v i r o n m e n t a l  Q u a l i t y
I m p r o v e m e n t  P r o g r a m ,  i t  a n d  o t h e r  f e d e r a l
p r o g r a m s  f o r  “ g r e e n  p a y m e n t s ”  a r e  n o t  a d e q u a t e l y
f u n d e d  o r  d o  n o t  w o r k  w e l l  f o r  s p e c i a l t y  c r o p s .

E n v i r o n m e n t a l  p o l i c y  p r o g r a m s ,  h a v e  a  n u m b e r  o f
s p i l l o v e r  e f f e c t s .  W a t e r  q u a l i t y  a n d  a i r  q u a l i t y
s t a n d a r d s  i n f l u e n c e  w a t e r  a l l o c a t i o n  a n d  t h e
e n e r g y  t e c h n o l o g i e s  t h a t  a g r i c u l t u r a l  p r o d u c e r s
u s e .  A d d i t i o n a l l y ,  e n v i r o n m e n t a l  p o l i c e s
i n t e r r e l a t e  w i t h  e n e r g y  p o l i c i e s .  F o r  i n s t a n c e ,  t o
t h e  e x t e n t  t h a t  e n e r g y  p o l i c y  e n c o u r a g e s  t h e  u s e
o f  r e n e w a b l e  s o u r c e s  o f  e n e r g y  ( b i o f u e l  c r o p s )
a n d  t h e  o n - f a r m  p r o d u c t i o n  o f  e n e r g y ,  i t  c o u l d
r e d u c e  e n v i r o n m e n t a l  d e g r a d a t i o n  a n d  h e l p
r e m e d y  e n v i r o n m e n t a l  d a m a g e .

M a n d a t o r y  e n v i r o n m e n t a l  p o l i c i e s  a l s o  i n t e r r e l a t e
w i t h  b o t h  e x p o r t  a n d  i m p o r t  p o l i c i e s  i n  t w o  w a y s :
b y  i n c r e a s i n g  t h e  c o s t  o f  p r o d u c t s  f o r  e x p o r t
c o m p a r e d  t o  n a t i o n s  w i t h o u t  s u c h  r u l e s ;  a n d  b y
r a i s i n g  c h e m i c a l ,  p e s t  a n d  p h y t o - s a n i t a r y  i s s u e s
w i t h  i m p o r t s  -  w h i c h  c a n  b e  o v e r r u l e d  a s  n o n -
t r a n s p a r e n t  t r a d e  b a r r i e r s  b y  t h e  W o r l d  Tr a d e
O r g a n i z a t i o n  o r  r e g i o n a l  t r a d e - d i s p u t e  b o d i e s .  

C o n s u m e r  F o o d  P o l i c y

C o n s u m e r  f o o d  p o l i c i e s  i n c l u d e  t h e  c a t e g o r i e s  o f
f o o d  c h o i c e ,  i n c l u d i n g  s e l e c t i o n  b a s e d  o n  n o n -
s a f e t y  a t t r i b u t e s  s u c h  a s  t r a c e a b i l i t y  o r  o r g a n i c
p r o d u c t i o n ,  n u t r i t i o n  a n d  h e a l t h ,  f o o d  a s s i s t a n c e
p r o g r a m s ,  a n d  f o o d  s a f e t y  r u l e s .  

T h e  f o o d  c h o i c e ,  n u t r i t i o n  a n d  f o o d  a s s i s t a n c e
p r o g r a m s  a r e  o f  i n c r e a s i n g  i n t e r e s t  t o  s p e c i a l t y
c r o p  p r o d u c e r s ,  b e c a u s e  e a c h  f a c t o r  h a s  t h e
p o t e n t i a l  t o  i n c r e a s e  t h e  d e m a n d  f o r  f r u i t s ,
v e g e t a b l e s  a n d  n u t  p r o d u c t s .  

F o o d  s a f e t y  c a n  a f f e c t  f a r m  a n d  f o o d  i n d u s t r y
p r o f i t a b i l i t y ,  p r o d u c t  r e p u t a t i o n  a n d  m a r k e t
c o m p e t i t i v e n e s s .  T h e r e  i s  a l s o  a n
i n t e r r e l a t i o n s h i p  w i t h  t r a d e  p o l i c e s ,  b e c a u s e  
f o o d  m o v i n g  b e t w e e n  c o u n t r i e s  c a n  p o s e  
f o o d - s a f e t y  r i s k s  e v e n  a s  s a f e t y  r e g u l a t i o n s  
d i f f e r  a c r o s s  n a t i o n a l  b o u n d a r i e s .  T h i s  s i n g l e
c o n c e r n  h a s  b e c o m e  o n e  o f  t h e  d o m i n a t i n g  
i s s u e s  w h e n  n a t i o n s  d i s c u s s  f o o d  t r a d e .

(Continued on page 5)
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P u b l i c  P o l i c y  J u r i s d i c t i o n

A l l  o f  t h e  p u b l i c  p o l i c y  a r e a s  l i s t e d  i n  Ta b l e  1  c a n
i m p a c t  t h e  p r o d u c t i o n  c o s t s  a n d  r e v e n u e s  o f
C a l i f o r n i a  s p e c i a l t y  c r o p  p r o d u c e r s .   F o r  e x a m p l e ,
e x p o r t  t r a d e  p o l i c i e s  t h a t  i n c r e a s e  m a r k e t  a c c e s s
f o r  s p e c i a l t y  c r o p s  o r  p r o v i d e  f u n d s  f o r  t h e i r
p r o m o t i o n  o v e r s e a s  c a n  i n c r e a s e  p r o d u c e r s ’
r e v e n u e s .   A l t e r n a t i v e l y ,  s e v e r a l  p o l i c y  a r e a s
s u c h  a s  m a n d a t o r y  e n v i r o n m e n t a l  r e g u l a t i o n s ,
l a b o r  r u l e s ,  n a t u r a l  r e s o u r c e  p o l i c i e s ,  a n d  t a x
p o l i c i e s  c a n  i n c r e a s e  p r o d u c t i o n  c o s t s .  

Ye t  t h e  p u b l i c  p o l i c y  e n v i r o n m e n t  a f f e c t i n g
C a l i f o r n i a  s p e c i a l t y  c r o p  p r o d u c t i o n  i s  c o m p l e x
a n d  b e c o m i n g  m o r e  s o  o v e r  t i m e .  Ta b l e  2  s h o w s
t h e  p u b l i c  p o l i c y  j u r i s d i c t i o n  f o r  d i f f e r e n t  p u b l i c
p o l i c y  a r e a s .

A l t h o u g h  t h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t  h a s  o v e r a r c h i n g
j u r i s d i c t i o n ,  s t a t e  a n d  l o c a l  g o v e r n m e n t s  h a v e
s o m e  j u r i s d i c t i o n  i n  a l l  b u t  t r a d e  a n d  f a r m  
s a f e t y  n e t  p o l i c i e s   T h e s e  m u l t i p l e  j u r i s d i c t i o n s

c a n  c r e a t e  s e v e r a l  p r o b l e m s  f o r  p u b l i c  
p o l i c y  f o r m u l a t i o n .   

F i r s t ,  t h e r e  c a n  b e  c o n f l i c t i n g  o b j e c t i v e s  b e t w e e n
t h e  p o l i t i c a l  j u r i s d i c t i o n s ,  m a k i n g  i t  d i f f i c u l t  t o
r e a c h  c o m p r o m i s e  a n d  a g r e e m e n t .   S e c o n d ,
b e c a u s e  p o l i c y  a r e a s  t e n d  t o  i n t e r a c t ,  t h e  g o a l s
o r  o b j e c t i v e s  o f  t h e  d i f f e r e n t  l e v e l s  o f
g o v e r n m e n t  c a n  c o n f l i c t .  T h i r d ,  t h e  m u l t i p l i c i t y  o f
j u r i s d i c t i o n s  l e a d s  t o  d u p l i c a t i o n  a n d  c o m p l e x i t y
t h a t  c a n  p u z z l e  t h e  p r o d u c e r s  t r y i n g  t o
u n d e r s t a n d  e x a c t l y  w h a t  i s  r e q u i r e d  o f  t h e m .  

C o n c l u s i o n

A s  t h e  f a c t o r s  d e l i n e a t e d  i n  t h i s  a r t i c l e
d e m o n s t r a t e ,  C a l i f o r n i a ’ s  s p e c i a l t y  c r o p  i n d u s t r y
d e p e n d s  o n  t h e  p u b l i c  p o l i c y  e n v i r o n m e n t  f o r  i t s
f u t u r e .  C a l i f o r n i a  s p e c i a l t y  c r o p  p r o d u c e r s  a n d
o r g a n i z a t i o n  m u s t  b e  p r o a c t i v e ,  w o r k i n g  f o r  t h e
a d o p t i o n  o f  p u b l i c  p o l i c i e s  t h a t  w i l l  h e l p  t h e
i n d u s t r y  t o  m a i n t a i n  i t s  p r o f i t a b i l i t y  a n d
c o m p e t i t i v e n e s s  t o d a y ,  a n d  t o  i m p r o v e  
t h e m  t o m o r r o w .

F o r  m o r e  i n f o r m a t i o n :  

T h e  C a l i f o r n i a  I n s t i t u t e  f o r  S t u d y  o f  S p e c i a l t y  C r o p s

h a s  i n s t i t u t e d  a  s e r i e s  o f  s t u d i e s  a b o u t  t h e  i n d u s t r y .

T h e  f i r s t  i n  t h i s  s e r i e s  i s  “ A  S y n o p s i s  o f  t h e

R e g u l a t o r y  E n v i r o n m e n t  A f f e c t i n g  C a l i f o r n i a  S p e c i a l t y

C r o p s , ”  a v a i l a b l e  f r e e  o n l i n e  a t

h t t p : / / w w w. c i s s c . c a l p o l y . e d u / r e s e a r c h / .  T h e

s e c o n d  s t u d y ,  w h i c h  w i l l  b e  r e l e a s e d  s o o n ,  i s

" A n a l y s i s  o f  t h e  R e g u l a t o r y  E f f e c t s  o n  C a l i f o r n i a

S p e c i a l t y  C r o p s :  A n  E x a m i n a t i o n  o f  V a r i o u s  I s s u e s

I m p a c t i n g  S e l e c t e d  F o r e s t  P r o d u c t s ,  T r e e  F r u i t ,  N u t ,

a n d  V e g e t a b l e  C r o p  I n d u s t r i e s . "

How Public Policies Influence Specialty Crop Competitiveness
(Continued from page 4)

Ta b l e  2 .
P u b l i c  P o l i c y  J u r i s d i c t i o n

Public Policy Areas Federal State Local

Research X X

Labor X X

Trade X

Enviroment X X X

Consumer Food X X

Natural Resources X X X

Farm Safety Net X

Rural Development X X

Tax X X X

Strategic Plans for the 21st Century: Why Six P’s?
(Continued from page 1)

n e w  e n t e r p r i s e  o r  b u s i n e s s  u n i t  i s  v e r y  h i g h ,  a n d
t h e  c o s t  a n d  c h a l l e n g e  o f  a c q u i r i n g  a n d
i n t e g r a t i n g  a n  a c q u i s i t i o n  c a n  b e  p r o h i b i t i v e l y
h i g h  a s  w e l l .  

T h e r e f o r e ,  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  S i x t h  P,
P a r t n e r s ,  h a s  r e e m e r g e d  a s  a n  e f f e c t i v e  a n d
e c o n o m i c a l  m e a n s  o f  b r o a d e n i n g  a n d  a d d i n g  v a l u e
t o  a  f i r m  t h r o u g h  e f f e c t i v e  u s e  o f  a l l i a n c e s .
T h e s e  a l l i a n c e s  c a n  b e  r e s e a r c h ,  p r o d u c t i o n ,
m a r k e t i n g  o r  d i s t r i b u t i o n  a l l i a n c e s .   T h e
d e v e l o p m e n t  o f  P a r t n e r s a n d  a l l i a n c e s  h a s  b e e n

a r o u n d  f o r  h u n d r e d s  o f  y e a r s ,  b u t  o n l y  w h e n  i t
b e c o m e s  p a r t  o f  t h e  s t r a t e g i c  f o c u s  d o e s  i t  g e t
t h e  a t t e n t i o n  i t  d e s e r v e s .

A s  w e  a l l  p l u n g e  d e e p e r  i n t o  t h e  2 1 s t  C e n t u r y ,
t h e  S i x  P ’ s w i l l  b e c o m e  m o r e  i m p o r t a n t .   T h e
p o w e r  o f  P e o p l e a n d  s t r a t e g i c  P a r t n e r s w i l l  b e  k e y
t o  m a x i m i z i n g  a n  a g r i b u s i n e s s e s ’  l o n g  t e r m
g r o w t h  p o t e n t i a l .   O v e r  t h e  n e x t  f e w  i s s u e s  o f
M e a t  &  P o t a t o e s “  I  w i l l  l a y  o u t  a l l  s i x  P ’ s  a n d
t h e i r  i m p o r t a n c e  i n  s t r a t e g i c  a g r i b u s i n e s s  p l a n s
f o r  t h e  f u t u r e .



6

P.O. Box 3409
Portland

Oregon 97208 U.S.A.

PRESORTED
FIRST CLASS MAIL

U.S. POSTAGE
PAID

PORTLAND, OR
PERMIT NO. 994

MEAT & POTATOES
®

Agribusiness Strategy and Management

INSIDE
Strategic Plans for the 21st Century: 
Why Six P’s?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .page 1
From Our Clients in the Field  .  .  .  .  .  .  .page 2
How Public Policies Influence Specialty 
Crop Competitiveness  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .page 3
How About Rail in Your 
Transportation Plan? . . . . . . . . . . . . . . . .page 1

t h e m  t h i n k i n g . ”

B o n a u d i  s u g g e s t s  t h a t  t h i s
c o o p e r a t i v e  m o d e l  c o u l d  w o r k  a s  a
m a r k e t i n g  t o o l  l o c a l l y ,  t o o .  “ F a r m e r s
c o u l d  p a r t n e r  w i t h  g r o c e r y  s t o r e s
a n d  s c h o o l s  t o  i n c r e a s e  a w a r e n e s s
f o r  e v e r y b o d y , ”  s h e  s a i d .  “ O n e  h a n d
c l a p p i n g  i s n ’ t  v e r y  l o u d .  B u t  w h e n
y o u  g e t  t o g e t h e r  w i t h  s o m e o n e  w h o
h a s  a  s t a k e  i n  i t ,  i t ’ s  a  n a t u r a l  
t i e - i n . ”

S h e  r e c o m m e n d s  j o i n t  m a r k e t i n g  w i t h
r e s t a u r a n t s  a n d  f a r m e r s ’  m a r k e t s  i n
c i t i e s ,  w h e r e  u r b a n i t e s  s e e m  e a g e r
t o  “ g e t  b a c k  i n  t o u c h ”  w i t h  t h e i r  f o o d
s o u r c e s .  I n d e e d ,  c i t y  d w e l l e r s  a r e
r i p e  f o r  b e i n g  e d u c a t e d  v i a  a g r i - t o u r i s m ,  w i t h
e v e n t s  s u c h  a s  c a t e r e d  d i n n e r s  o n  t h e  f a r m ,  s h e
s a i d .  

Truths About Potatoes
(Continued from page 3)

“ T h a t ’ s  a n  i d e a  p e o p l e  a r e  t a l k i n g  a b o u t  a  l o t ,  a n d
I  t h i n k  i t ’ s  d e f i n i t e l y  g o i n g  t o  t a k e  o f f , ”  s h e  s a i d .
“ T h o s e  t h a t  a r e  w i l l i n g  t o  d o  i t  w i l l  r e a p  a l l  k i n d s
o f  c o m m e r c i a l  b e n e f i t s  i n  t h e  c o m m u n i t y . ”


